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Viele Zuschauer lieben die faszinierende Welt
der Biihne. Yor und hinter den Kulissen gibt

es aber auch Gefahrsituationen zu bewaltigen.
Buhnenmeister Hendrik Briiggemann arbeitet
mit seinem Team dafiir, Inszenierungen fiir alle
Beteiligten im Sinne der DGUV Regel 115-002
so sicher wie moglich zu machen. Zu Besuch
im Badischen Staatstheater Karlsruhe.

uf den ersten Blick wirkt die 40 Zentimeter tiefe
AStufe harmlos. Doch die Absturzkante zwischen
Theaterbithne und Orchestergraben hat es in sich:
Wer sich hier einen Fehltritt leistet, wihrend er rezitiert,

singt oder Kulissen aufbaut, kann sich tibel verletzen. Ge-
nau das geschah vor einiger Zeit im Staatstheater Karls-

Autor

RENE DE RIDDER
Redakteur (Universum Verlag)
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— SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard —

Dieser Beitrag schildert typische branchenspezifi-
sche Gefdhrdungen des Bithnenbetriebs. Wie der
reguldre Betrieb angesichts von Corona schritt-
weise wiederhergestellt werden kann, dazu liefert
der SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard Hinweise.
Diese und weitere Infos zum sicheren Arbeiten in
Biithnenbetrieben und Studios unter

www.vhg.de; Branchenspezifische Hilfen.

ruhe: Ein Bihnenmeister, der genau solche Gefah-
ren bewertet, trat daneben und stiirzte - vor den
Augen der Kollegen.

Ein Unfall mit schlimmen Folgen: ,Wegen eines
Mittelfufknochenbruchs fiel derjenige monate-
lang aus”, erinnert sich Hendrik Briiggemann. Auf-
merksam beobachtet der Biithnenmeister, wie einer
seiner Kollegen die Kante aus Sicherheitsgriinden
mit reflektierendem Klebeband fiir die néchste
Auffihrung markiert. Tiickisch: Die Lage der Kante
andert sich jeden Tag und bei jeder Inszenierung.

»Ein Stuhl wiegt 17 Kilo”

Wihrend im Kleinen Haus Bithne und Kulissen
prapariert werden, wuchten Theatermitarbeiter
im Zuschauerraum leere Stithle umher. ,Ein Stuhl
wiegt 17 Kilogramm®, erkldart der Ingenieur fur
Theater- und Veranstaltungstechnik. Sprich: eine
echte Knochenarbeit und Riickenbelastung fur
die Buhnentechniker, zumal sie aus technischen
Grinden keine Sackkarren benutzen kdnnen, um
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die Zuschauerstithle umzugruppieren. ,Zum Gliick
sollen bald leichtere Sitze angeschafft werden, aber
es ist nicht einfach, geeignete Anbieter zu finden.*

Quetschungen, Stiirze, Von der Biihne stiirzen,
Hautreizungen schwere Lasten heben - das
sind nur einige mogliche
Gefahrdungen und Belastungen im Theater. Biih-
nenbetriebe scheinen nicht ungefahrliche Orte zu
sein: Leute fallen von Leitern, schneiden sich die
Haut auf, quetschen sich die Finger an instabi-
len Kulissenwdnden, schlagen sich versehentlich
einen Nagel in die Hand oder leiden unter Haut-
reizungen, verursacht von einem imprédgnierten
Theatervorhang.

Versehentlich fast erhdangt

Dazu kommt die Absturzgefahr: Bei spektakuldren
Flugszenen werden Schauspieler vom meterhohen
Schniirboden abgeseilt und schweben wie Engel
vom Himmel. So hédngte sich ein Darsteller, der
in einem Stiick einen Erhdngten spielte,
bei einer Probe versehentlich in eine
falsche Schlaufe und verlor das
Bewusstsein. Zum Gliick ver-
lief dieser Unfall letztlich
glimpflich.

gezeigt hat, wie gefahr-
lich der Arbeitsplatz

Verantwortlich fur die Arbeits-
sicherheit: Buhnenmeister
Hendrik Briggemann.

' ,Ein Zwischenfall, der
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Sicherheit bei
Veranstaltungen

Events mit vielen Besuchern sind mit Risiken
behaftet. Fiir moglichst sichere Veranstaltungen
sollten Organisatoren einschligige Regelwerke
kennen und beachten. AuBerdem sind schon
bei der Vorplanung Risikofaktoren zu beriick-
sichtigen, die sich wechselseitig beeinflussen
und die Unfallgefahren erhéhen kénnen.

Besucher, sondern auch die der an Organisation

und Durchfiihrung Beteiligten zu gewahrleisten. Je
nach Art und Grofe der Veranstaltung fallen diese Risiken
unterschiedlich aus: Ein Fuflballspiel zwischen rivalisie-
renden Mannschaften ist anders zu betrachten als ein
Klassikkonzert in einer dafiir vorgesehenen Versamm-
lungsstatte.

B ei Veranstaltungen ist die Sicherheit nicht nur der

Aus Unwissenheit ist man schnell im Bereich der Landes-
bauordnung, die strenge Vorgaben fiir eine Veranstaltung
macht, und bei Missachtung auch Bufigelder beziehungs-
weise Ordnungswidrigkeiten vorsieht. So kann schnell
eine Montagehalle, die fir das Weihnachtsfest genutzt
wird, zur Versammlungsstitte werden, welche unter die
Versammlungsstattenverordnung féllt.

Autor

HENDRIK BRUGGEMANN
Diplom-Ingenieur fiir Theater- und Veranstaltungstechnik (FH)
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Spatestens seit dem Ungliick bei der Love Parade in
Duisburg (NRW) mit 21 Toten ist klar, dass es trotz
vieler Regelungen und Vorschriften keine Regel fur
absolute Sicherheit gibt und bei Veranstaltungen
immer ein Risiko bleibt.

Der erste Schritt zur rechtssicheren Durchfiih-
rung ist, sich fur die Organisation und die Fach-
gebiete professionelle Hilfe zu holen und die ortli-
chen Ordnungsbehoérden mit ins Boot zu nehmen.
Das Einhalten von Vorschriften, Regelwerken, Leit-
faden und Informationsbroschiiren hilft dabei,
Risiken zu minimieren (siehe Infokasten).

— Leitfaden und Regeln —

» Die DGUV Information 215-310 Sicherheit bei
Veranstaltungen und Produktionen behandelt
die Organisationsbereiche sowie die Fachinfor-
mationen der Gewerke. Sie ist auch als VBG-
Leitfaden erhéltlich und sollte Grundlage aller
weiteren Handlungen sein.

» Weitere Handreichungen und Infos zum Thema
bietet die Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-
rung unter: https://publikationen.dguv.de;
Suchwort Veranstaltungen.

» Die Versammlungsstattenverordnung (VstittvVO)
ist eine Musterverordnung, die von den Bundes-
landern teils mit Abweichungen in das jeweilige
Landesrecht umgesetzt wurde.

» Infos zum Thema Evakuierung bietet die DGUV
Information 205-033 ,, Alarmierung und Evaku-
ierung*®.
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‘Worauf sollte jeder Organisator achten? Wie immer
gilt das Prinzip ,Augen auf”. Viele Risiken und
Gefahren, die bei Auf- und Abbauten im Zuge einer
Veranstaltung auftreten, dhneln denen in einem
konventionellen Betrieb: Stolperstellen durch
herumliegende Kabel, Absturzgefahr von hoéher-
gelegenen Arbeitspldtzen oder unzureichende
Beleuchtung.

Weitere Faktoren, die das Unfallrisiko von Veran-

staltungen begiinstigen kénnen, sind:

— Zeitdruck: Verschiedene Gewerke sind vonein-
ander abhéngig.

— Am Veranstaltungsort treffen verschiedene Ak-
teure etwa von Zulieferfirmen mit diversen Spra-
chen und Interessen aufeinander.

— Durch das Einbringen von Gegenstanden (Deko-
ration, Musikanlagen) kann sich ein Raum oder
Platz verdndern. Wege sind dann eventuell nicht
mehr wie gewohnt nutzbar.

Es gibt einen weiteren wichtigen Unterschied im
Vergleich zur betrieblichen Arbeitssicherheit. In
Betrieben werden Neulinge oft von erfahrenen
Kollegen eingewiesen und betreut. Bei Veranstal-
tungen hingegen strémen zahlreiche Besucher an
einen Ort, den sie zumeist gar nicht oder nicht gut
kennen.

Und es kann Risiken geben, die von den Gésten
schwer, gar nicht oder falsch erkannt werden. Zum
Beispiel wurden echte Brande als Bestandteil der
Veranstaltung missverstanden, was fatale Folgen
haben kann. Das liegt an der Erwartungshaltung
der Besucher, welche sich informieren, weiter-



Wie kénnten sich Besucher einer Veranstaltung verhalten? Veranstal-
tende sollten bei der der Planung auch einmal in die Zuschauerrolle
schlupfen.

bilden oder amiisieren mochten. Sie gehen unbe-
wusst davon aus, dass sie an einem risikofreien Ort
sind.

Wetter, Brandgefahren, Fluchtwege und
menschliches Verhalten

‘Was kann aus Sicht des Veranstaltenden getan wer-
den, damit sich die Besucher einer Veranstaltung
so verhalten, wie ich es mir als Organisator vor-
stelle? Eine Moglichkeit ist, in die Rolle eines Besu-
chers zu schlipfen. Und sich zu Uberlegen, was
die Leute moglicherweise fiir einen unverstellten
Blick auf die Bithne tun kénnten - zum Beispiel am
Gertst hochklettern.

‘Was wiirde passieren, wenn wegen eines Stromaus-
falls komplette Dunkelheit ausbricht? Oder welche
Kabel und Stolperfallen sind auf dem Boden vor-
handen?
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Weniger Stress
fur die Seele

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz scha-
den der Gesundheit. Die Methode der Ideen-

Treffen kann helfen, Risiken zu erkennen und

abzubauen.

platz belasten die Seele und steigern das Risiko fur

psychische Erkrankungen. Um Stress & Co. vorzu-
beugen, ist der Arbeitgeber nach dem Arbeitsschutzgesetz
verpflichtet, eine Gefahrdungsbeurteilung fir psychische
Belastungen am Arbeitsplatz zu erstellen. Dabei kann die
Methode der Ideen-Treffen helfen.

Z eitdruck, Larm, Konflikte: Viele Faktoren am Arbeits-

Ursachen psychischer Belastungen erkennen
Ideen-Treffen sind regelmafRige, geplante Gesprache der
Beschiftigten untereinander, die an festen Terminen
wahrend der Arbeitszeit stattfinden. Die Teilnehmenden
tauschen sich dabei tiber gute und weniger gute Aspekte
der taglichen Arbeit und Abldufe aus. Ziel ist es, Ursachen
fur psychische Belastungen zu erkennen und Mafnahmen
zu entwickeln, sie zu reduzieren.

Die Beschiftigten haben oft gute Anregungen, wie man
Abldufe oder Bedingungen in ihrem Bereich verbessern
kénnte. Die Ideen-Treffen geben dem Arbeitgeber die

Autorin
NELE LANGOSCH
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Chance, Wissen und Erfahrungen seiner Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zu nutzen. Dabei muss
er nicht unbedingt selbst anwesend sein. Die Teil-
nehmenden kénnen ihn auch im Anschluss an ihr
Gesprach Uber die Ergebnisse informieren.

Ideen-Treffen nach gleichem Muster

Ideen-Treffen laufen immer nach dem gleichen
Muster ab. Im ersten Schritt beschreiben alle Teil-
nehmenden, was in letzter Zeit gut gelaufen ist und
was verbessert werden kénnte. Fiir psychische Belas-
tungen spielen vier Themenbereiche eine besondere
Rolle: Arbeitsaufgaben, Arbeitsorganisation, Arbeits-
umgebung und soziale Beziehungen am Arbeitsplatz.

Dann wihlen die Teilnehmenden aus den Verbes-
serungswinschen ein Thema aus, das sie zuerst
bearbeiten mochten, zum Beispiel indem sie
abstimmen. Im néchsten Schritt geht es darum,
gemeinsam Losungen zu finden. Dabei konnen fol-
gende Fragen helfen:

— Wasistvorhanden oder anders, wenn wir unser
Ziel erreicht haben? Antworten sollten positiv
formuliert werden, zum Beispiel ,Ich werde bei
meiner Arbeit weniger hdufig unterbrochen”,
»lch bekomme haufiger Feedback uUber meine
Leistung” oder ,Meine Tatigkeit ist abwechs-
lungsreicher®. Es geht nicht darum, Probleme zu
walzen oder Schuldige zu finden.

— Was kann jede bzw. jeder Einzelne heute und
morgen tun, um das Ziel zu erreichen? Hier
wird besprochen, wie viel Eigeninitiative der
Beschiftigten moglich und umsetzbar ist.

— Was konnen wir tun, dass es so bleibt? Eine Pla-
nung sollte kurz- und mittelfristig erfolgen.
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ab 2. Treffen

— Welche positive und negative Auswirkung hat
das Erreichen des Zieles?

Anschliefend halten die Teilnehmenden schrift-
lich auf einem Aufgabenblatt fest, wer sich bis
wann um welche Anliegen kimmert.

Themen, fur deren Bearbeitung keine Zeit mehr
bleibt, sind beim ndchsten Ideen-Treffen dran.
Dann besprechen die Teilnehmenden auflerdem
Verdanderungen seit dem letzten Gespréach: Was hat
sich getan bzw. was habe ich erreicht? Was hat gut
geklappt? Welche Hindernisse sind aufgetreten?
‘Wie soll weiter vorgegangen werden?

D

- Was lauft — was nicht?
- Was ist gut gelaufen?

+ Was kdnnte verbessert werden?

15 Minuten

©

Was hat sich Hauptthema finden
getan? + Welches Thema soll bearbeitet werden?
* Was hat sich T inoten
verandert? @
;éakiah:;tgym - Losungen finden
. Gab es + Was ist anders, wenn das Ziel erreicht
Hindernisse? wurde?
- Wie geht es + Was kann jede bzw. jeder Einzelne tun?
weiter? - Was kénnen wir tun, damit es so bleibt?

®

* Welche positiven und negativen

5 Minuten Wirkungen gibt es?

®
Aufgabenblatt erstellen

+ Wer macht was bis wann?

30 Minuten

5 Minuten
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GruppengroéRe: vier bis sieben
Beschaftigte

Fiur eine angeregte Diskussion, die jedoch nicht
ausufert, sollte die Gruppengrofie bei vier bis sie-
ben Beschiftigten liegen. Wichtig ist, Mitarbeite-
rinnen oder Mitarbeiter aus allen Tatigkeitsberei-
chen einzubinden.

Fur einen strukturierten Ablauf Ubernimmt eine
Teilnehmerin oder ein Teilnehmer die Modera-
tion des Ideen-Treffens. Diese Person sollte eine
moglichst neutrale Haltung annehmen, also keine
Lésung bevorzugen, sondern das Gesprach durch
Nachfragen, Zusammenfassen der Aussagen und
offene Fragen voranbringen. Argumente und Ideen
kann sie auf einem Flipchart oder einer Wandzeitung
festhalten. So macht sie den Lésungsprozess sichtbar.

Der Zeitraum, in dem die Gesprdache regelmafig
stattfinden, sollte begrenzt sein, zum Beispiel auf
ein halbes Jahr. Danach konnen Arbeitgeber und
Beschiftigte gemeinsam entscheiden, ob sie die
Ideen-Treffen fortsetzen wollen. Jede Verdnderung
ist ein Prozess und manchmal bendtigt sie etwas
Ubung. Doch wer dranbleibt, kann die Situation
am Arbeitsplatz verbessern — und die psychische
Gesundheit der Beschiftigten schiitzen. ¢

— Weitere Infos —

» Weitere Informationen finden Sie in der DGUV-
Information 206-007 ,,So geht’s mit dem Ideen-
Treffen“ (zum Download) und in Erkliarungs-
videos, abrufbar auf der Website www.dguv.de,
Webcode: d125363




Mobbing wirksam
verhindern

Gewalt, Mobbing und Belastigung am Arbeits-
platz schaden den Beschiftigten und dem
Betrieb. Vielfach kann man sie mit einer guten
Organisation der Arbeit verhindern.

ie Verhiitung von Gewalt, Mobbing und Belédsti-
gung am Arbeitsplatz ist nicht nur zur Erhaltung
eines positiven Betriebsklimas wichtig. Soziale
Konflikte am Arbeitsplatz fiihren bei den Opfern zu erheb-
lichen psychischen und gesundheitlichen Folgen. Zudem
sind sowohl Opfer als auch Tater mental stark mit dem

Autor

DR. TORSTEN KUNZ
Leiter Pravention, Unfallkasse Hessen
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Konflikt (und nicht mit ihrer Aufgabe) beschiftigt,
dass ihre Arbeitsleistung erheblich darunter leidet.
Daher ist es gerade fur Arbeitgeber - aus Fursorge-
pflicht und auch im eigenen wirtschaftlichen Inte-
resse — notwendig, sich fur die Pravention sozialer
Konflikte am Arbeitsplatz einzusetzen.

Pravention sozialer Konflikte

Die Pravention sozialer Konflikte am Arbeitsplatz
erfordert das Zusammenspiel von Unternehmer,
Fuhrungskréften, Personalvertretung und Beschéf-
tigten. Aus Erfahrungen in vielen Betrieben erwie-
sen sich insbesondere Maffnahmen als wirksam,
die zur Organisation der Arbeit gehéren und durch
ihre Verankerung in die Aufbau- und Ablauforga-
nisation besonders nachhaltig sind:

Eindeutiges Bekenntnis des Betriebes

Um auszuschlieffen, dass Mobbing von einzelnen
Beschiftigten oder Fihrungskréften als ,halblega-
les“ Mittel angesehen wird, unliebsame Kollegen
oder Mitarbeiter zu einer Kiindigung zu dridngen,
ist ein klares Bekenntnis des Arbeitgebers gegen
Gewalt, Mobbing und Beldstigung am Arbeits-
platz durch den Unternehmer nétig. Er muss dabei
deutlich machen, dass er diese Konflikte nicht tole-
riert und dass Fuhrungskrafte verpflichtet sind, bei
ersten Anzeichen sofort einzugreifen.

Qualifizierung der Fiihrungskrafte

Damit Fuhrungskrafte ihrer Verpflichtung nach-
kommen kénnen, mussen sie entsprechend quali-
fiziert sein. Sie miissen beispielsweise Mobbing von
anderen Konflikten abgrenzen konnen und lernen,
Gesprdche mit Tatern und Opfern zu fithren und
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